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CONCEPT
Missie en Visie 2026-2027

Conceptversie, definitieve vaststelling volgt in de bestuursvergadering van september 2026.

Hoofdstuk 1 Korte beschrijving van de organisatie

1.1. Doelstelling

Stichting Amazone Kinderen (SAK) werd in 1994 in Nederland opgericht om kinderen en hun families in de
Amazoneregio van Zuid-Amerika te ondersteunen door middel van diverse hulpprogramma’s op het gebied
van gezondheidszorg, onderwijs en jeugdwerk. In Nederland spant SAK zich in om informatie te verstrekken
en onderricht te geven over de nood onder de kinderen en hun zeer arme families in Bolivia. Dankzij dit
onderricht zijn vele donateurs bereid om de noodlijdende bevolking van Bolivia te ondersteunen.

1.2. Bestuur
SAK wordt geleid door een bestuur dat bestaat uit de volgende personen: de heer C.G.C.P. Verstappen,
mevrouw A.M. Lakenman-Uijthoven en mevrouw A. Paardekooper.

1.3. Werkveld

De hulpprogramma’s die door SAK worden gefinancierd, worden uitgevoerd in het Amazonegebied van
Bolivia, in de departementen Pando en (een deel van) Beni, en strekken zich uit tot de dorpen op het
platteland en gehuchten diep in het regenwoud die alleen per boot bereikbaar zijn.

1.4.Langetermijnvisie

De langetermijnvisie van SAK is, dat de armoede in het werkgebied gereduceerd dient te worden door te
voorzien in degelijk onderwijs en kwalitatieve gezondheidszorg, en door de mensen te leren zelfvoor-
zienend en zelfstandig te zijn, zodat hun leefomstandigheden verbeteren. Binnen deze langetermijnvisie
van SAK past het ondersteunen van kortlopende projecten wanneer daar behoefte aan is, zoals de bouw of
het herstel van een schoolgebouw, méér dan te dienen als een voortdurend voorziener in hulp, zonder
zicht op verbetering op de lange termijn.

Hoofdstuk 2 Hulpprojecten in Bolivia

2.1.Inleiding hulpprojecten

Stichting Amazone Kinderen streeft naar verbetering van de leefomstandigheden van kinderen in het
Amazonegebied in Bolivia. Oprichter, R.K. bisschop Luis M. Casey, woonde en werkte van 1965 tot 2019 in
Bolivia. Zijn grondige kennis van het gebied, de inwoners en hun behoeften, hielp het bestuur om
prioriteiten te stellen bij het plannen van de hulpprojecten. Na het overlijden van bisschop L.M. Casey op
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27 juli 2022 werden de activiteiten met betrekking tot het aansturen van de hulpprojecten verlegd naar
een door het vicariaat aangestelde projectcoérdinator.

2.2. De projectcoérdinator

Vanaf 2022 is Marco Aresi projectcoordinator ter plaatse. Op grond van de informatie vanuit het
werkgebied over de situatie in het werkgebied enerzijds en de te verwachten inkomsten uit
fondsenwerving anderzijds, wordt jaarlijks door het bestuur een begroting voor het nieuwe jaar
vastgesteld. Gedurende het jaar kunnen —wanneer de inkomsten het toelaten of wanneer deze teruglopen
- daarin naar behoefte aanpassingen worden aangebracht. De verschillende hulpprogramma’s worden
zorgvuldig gecontroleerd en geévalueerd als onderdeel van het managementproces. De projectcodrdinator
is hiervoor verantwoordelijk. Hij bewaakt de budgetten en ziet erop toe dat alle plannen naar behoren
worden uitgevoerd en gerapporteerd aan het bestuur in Nederland.

Sinds 2025 werkt Stichting Amazone Kinderen voor de begeleiding van de hulpprojecten samen met
Stichting Bisschoppelijke Vastenactie. Stichting Bisschoppelijke Vastenactie onderhoudt namens Stichting
Amazone Kinderen het contact met projectcodrdinator Marco Aresi en de lokale partners in Bolivia, ziet toe
op de projectbegrotingen en de voortgang van de projecten.

2.3.Financiéle administratie in Bolivia

De boekhouding en de uitbetaling van gelden worden beheerd en verzorgd door Pastoral Social Caritas
Riberalta, Bolivia. De verschillende plaatselijke projectleiders worden door de projectcoérdinator
aangesteld. Zij verzorgen de dagelijkse voortgang van de projecten. Artsen en verpleegkundigen zorgen
voor de uitvoering van de gezondheidszorg in en vanuit onze klinieken; leerkrachten en opzichters zijn
aangesteld in de verschillende onderwijsinstellingen; bouwopzichters begeleiden de bouw en het
onderhoud van schoolgebouwen, enzovoorts.

2.4.Controle van resultaten

Het bestuur controleert de resultaten van de verschillende hulpprojecten aan de hand van de budgetten
die daarvoor werden opgesteld. Er wordt in ogenschouw genomen hoeveel kinderen en families werden
geholpen en of het project het gewenste resultaat heeft gehad. Op grond daarvan wordt besloten of het
project in het nieuwe kalenderjaar wel of niet wordt voortgezet of aanpassing vereist. Om de noodzaak en
effectiviteit van de hulpprogramma’s te bewaken en te waarborgen wordt de begroting voor ieder nieuw
jaar op deze wijze vastgesteld. Aldus proberen wij zoveel mogelijk kinderen en hun armlastige

families te helpen.

Hoofdstuk 3 Fondsenwerving en voorlichting in Nederland

3.1. Informatie vertrekken belangrijk

In Nederland is over het algemeen niet veel bekend over het Boliviaanse Amazonegebied en de
leefomstandigheden van de mensen die er wonen. Daarom spant SAK zich in om informatie te verstrekken
en onderricht te geven over de nood onder de kinderen en hun zeer arme families in Bolivia. Dankzij dit
onderricht zijn donateurs bereid om de hulpprojecten ten behoeve van de noodlijdende bevolking

van Bolivia financieel te ondersteunen.
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3.2. Informatie- en wervingskanalen

Onderricht geven en fondsenwerven doen wij door het versturen van brieven en nieuwsberichten (direct
marketing), e-mailings, plaatsen van berichten op social media, de plaatsing van advertenties in kranten en
magazines, het publiceren van een website en met een landelijke donateurbijeenkomst eens per twee jaar.

3.3 Organisatie in Nederland

Stichting Amazone Kinderen heeft geen personeel in dienst. De werkzaamheden in Nederland worden
uitgevoerd onder verantwoordelijkheid van het bestuur. Voor specialistische werkzaamheden, zoals
fondsenwerving, communicatie, administratie en databasebeheer, kan de stichting gebruikmaken van
externe professionals en samenwerkingspartners.

Hoofdstuk 4 Financieel beheer

4.1. Jaarlijkse begroting

De jaarlijkse begroting omvat ongeveer € 1.000.000 aan inkomsten, waarvan ongeveer € 750.000

aan de hulpprojecten in Bolivia worden besteed en zo’n € 250.000 aan kosten fondsenwerving en beheer
wordt uitgegeven. Een € 620.000 wordt jaarlijks uitgegeven aan vaste, langlopende projecten en € 130.000
aan eenmalige (bouw)projecten. Er wordt een continuiteitsreserve van€ 200.000 op de spaarrekening in
Nederland aangehouden. Hiermee wordt nadrukkelijk niet belegd.

4.2. Inkomsten en geldstromen

Donaties worden ontvangen van particuliere donateurs, bedrijven, fondsen en uit nalatenschappen.
Inkomsten komen binnen op onze IBAN NL18ABNA0409923885 bij ABNAMRO Bank. Projectgelden worden
in kwartaalboekingen naar Bolivia gestuurd. De kwartaalbedragen worden vooraf in US Dollars
omgewisseld en daarna overgeboekt naar de Caritasrekening (Banco Mercantil Santa Cruz) in Riberalta,
Bolivia.

4.3. Boekhouding, jaarrekening en verantwoording

Accountantskantoor Blank & Partners te Haarlem stelt ieder jaar de jaarrekening samen. Vanaf 2018
verzorgt Blank & Partners ook de boekhouding. Zodra er gelden zijn overgeboekt, is de heer Marco Aresi
verantwoordelijk voor het beheer in Bolivia. Wanneer bedragen zijn overgeboekt naar programmaleiders,
ziet Marco erop toe dat de gelden op de bedoelde wijze worden besteed en gerapporteerd. Het
Apostolisch Vicariaat van Pando in Riberalta verzorgt in Bolivia de administratie en ziet erop toe dat
rekeningen, uitgaven en overeenkomsten met aangesteld personeel in onderwijs en gezondheidszorg
volgens de goedgekeurde begroting en naar Boliviaanse richtlijnen en voorschriften wordt uitgevoerd.

4.4. Financieel jaarverslag

Financiéle rapporten worden jaarlijks voor het bestuur en de accountants samengesteld. De
rekeningoverzichten van de Nederlandse rekeningen worden periodiek verstrekt aan de bestuursleden.
Financiéle verslagen betreffende de transfers naar Bolivia ten behoeve van de hulpprogramma’s worden
onmiddellijk aan de verantwoordelijke medewerkers ter plaatse gemeld en aan de bestuursleden
gerapporteerd.
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4.5. Begroting voor het nieuwe jaar

Stichting Amazone Kinderen houdt zich aan opgestelde begrotingen bij het plannen van activiteiten voor
het nieuwe jaar in Bolivia en in Nederland. Het bestuur accordeert ieder budget en brengt er indien nodig
vooraf aanpassingen in aan. Bij het naderen van het einde van het jaar zorgt het bestuur ervoor dat de
begroting voor het nieuwe jaar wordt vastgesteld en geaccordeerd. Deze begroting betreft de uitgaven
zowel in Bolivia als in Nederland.

Hoofdstuk 5 Doelen voor het nieuwe jaar

5.1. Jaarplannen

Het bestuur vergadert viermaal per jaar en stelt nieuwe jaardoelen vast tijdens de 4¢ vergadering.
Tussentijds kunnen vanwege veranderende omstandigheden in Bolivia of Nederland plannen worden
aangepast. Nieuwe besluiten worden tijdens bestuursvergaderingen vastgesteld. Zoals hierboven
beschreven worden hulpprogramma’s uitgevoerd, beéindigd en opgestart naar gelang de behoeften op het
werkveld én de beschikbare tegoeden. De hulpprogramma’s richten zich op het verbeteren van de
gezondheidszorg en het onderwijs en het begeleiden van jongeren naar de volwassenheid. De
langetermijnvisie hierbij is om de nood onder de bevolking te lenigen en de zelfstandigheid en
zelfredzaamheid van de mensen te vergroten. Voorlichting als doel in Nederland is bedoeld om directe,
inhoudelijke en relevante informatie over de leefomstandigheden van de Boliviaanse Amazonebevolking te
delen. In Nederland is over het algemeen weinig bekend over inheemse bevolking in Bolivia. Wanneer wij
er helder en oprecht over publiceren zal de vrijgevigheid onder Nederlandse donateurs worden behouden
en indien mogelijk uitgebreid. Dit is noodzakelijk om de financiering van noodzakelijke hulpprojecten nu en
in de toekomst te kunnen waarborgen.

5.2. Driejarenplan

Het bestuur hanteert een driejarenplan dat is gebaseerd op de beste inschattingen die in deze onzekere
tijden maar mogelijk zijn. Zij richten zich echter vooral op een jaarbegroting die berust op ervaringen en
resultaten in voorgaande jaren, maar houden ook rekening met veranderende maatschappelijke, sociale,
economische en klimatologische omstandigheden in Nederland en Bolivia.

5.3. Samenwerkingen

Stichting Amazone Kinderen werkt waar mogelijk samen met organisaties die dezelfde doelstelling
nastreven. Een belangrijke samenwerkingspartner is Stichting Bisschoppelijke Vastenactie. Binnen deze
samenwerking ondersteunt Stichting Bisschoppelijke Vastenactie de projectbegeleiding door het
onderhouden van contacten met de partners in Bolivia, het beoordelen en bewaken van
projectbegrotingen, het volgen van de voortgang van de projecten en het verzorgen van de overboeking
van de door Stichting Amazone Kinderen beschikbaar gestelde projectgelden.

Daarnaast blijft Stichting Amazone Kinderen samenwerken met lokale partners in Bolivia en met
organisaties in Nederland wanneer dit bijdraagt aan een doelmatige uitvoering van de hulpprojecten en
een verantwoorde besteding van de beschikbare middelen.

Stichting Amazone Kinderen, Baron de Coubertinlaan 6 — 27, 2719 EL ZOETERMEER
IBAN NL18ABNA0409923885, Tel. 079-3620703, KvK 412 265 91, RSIN 8167 84 012
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www.amazonekinderen.nl



http://www.amazonekinderen.nl/

